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PGNIG w liczbach
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Pozycja PGNIG w Polsce
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B+R jako element strategii GK PGNIG é
PGNiG

W przyjetej Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022 obszarowi badawczo-rozwojowemu
zostat nadany istotny priorytet poprzez utworzenie wydzielonej Inicjatywy Operacyjne;j
pt.

INTENSYFIKACJA DZIALALNOSCI BADAWCZO0O-ROZWOJOWEJ
| POSZUKIWANIE INNOWACYJNYCH OBSZAROW WZROSTU

1. Ustrukturyzowanie podejscia do zarzadzania procesami badawczo-rozwojowymi oraz innowacyjnoscig w GK
PGNIG - stworzenie spdjnego mechanizmu dziatalnosci B+R w GK PGNiG

2. Skuteczne pozyskiwanie srodkoéw z funduszy wspierajgcych innowacyjnosc i dziatalnos¢ B+R

3. Przegladiidentyfikacja optymalnych innowacyjnych obszaréw do ekspansji GK PGNiG w nowe badz
niewykorzystane obszary dziatalnosci

4. Realizacja projektéw B+R zwiekszajgcych potencjat rozwojowy GK PGNiG



Roztozenie ,,priorytetéw” B+R w okresie obowigzywania strategiié
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Filozofia dziatania

c

PGNiG

Koncepcja kultury ,,Otwartej Innowaciji”’ (open innovation)

to: ,,Paradygmat zaktadajacy, ze firmy mogq i powinny wykorzystywa¢ zewnetrzne
pomysty, podobnie jak pomysty wewnetrzne oraz wewnetrzne i zewnetrzne
drogi do rynku, w miare jak firmy daza do polepszania technologii”

(*) Chesbrough H., Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business School Press,

Boston 2003

OTWARTA INNOWACJA

= Nie wszyscy uzdolnieni ludzie pracuja dla nas;
potrzebujemy pracowac ze zdolnymi ludzmi tak
wewnatrz organizacji, jak i z ludzmi z zewnatrz

= Jezeli zrobimy najlepszy uzytek z pomystow
wewnetrznych i zewnetrznych, to wygramy

= [stotne wartosci, odkrycia i wynalazki mogg by¢
dokonywane na zewnatrz; wewnetrzne B+R s3
potrzebne, by koordynowac procesy

= Tworzenie lepszego modelu biznesowego i
komercjalizacji ma priorytet nad wchodzeniem na
rynek jako pierwszy

ZAMKNIETA INNOWACJA

=Uzdolnieni ludzie pracujg u nas i dla nas

= Jezeli wytworzymy najwiecej najlepszych
pomystow w sektorze, to wygramy

= Aby uzyskiwac korzysci z B+R musimy sami
dokonywac odkry¢ i wynalazkéw, pracowac nad
nimi, doskonali¢ je, a nastepnie transferowac je
samemu

® Firma, ktora pierwsza wprowadza na rynek
innowacje, wygrywa



Bazowe zatozenia modelu dziatalnosci B+R @
PGNiG

L przyjecie formuty tzw. Otwartej Innowacji (Open Innovation)

(J zapewnienie elastycznego budzetu na B+R w skali GK na caty okres obowigzywania Strategii

(J skierowanie srodkdw na B+R na projekty najbardziej optymalne w skali Grupy (o budzet
konkurujg najlepsze projekty a nie jednostki organizacyjne) - konkursowa reguta oceny

projektow

(J ustalenie jasnych, przejrzystych i kolegialnych procedur wyboru najlepszych projektow z
istotnym udziatem aspektow ekonomicznych

(J ocena przysztej efektywnosci projektow B+R o poziomach gotowosci technologicznej TRL
(Technology Readiness Levels) wyzszych niz IV odbywa sie na bazie analizy ekonomiczne;j

(] utworzenie merytorycznej Komisji ds. Oceny Projektow Badawczo-Rozwojowych (KOPR) dla
oceny projektow B+R o istotnym znaczeniu dla PGNiG

(J utworzenie nowego, wielokryterialnego narzedzia do oceny projektow badawczo-
rozwojowych — Matrycy Oceny Projektow (ocenie podlega 20 réinych parametréw projektu)

(] usytuowanie w Departamencie Badan i Rozwoju centrum koordynacji i nadzoru (ale i
odpowiedzialnosci) nad dziatalnoscig B+R w GK PGNiG



Struktura organizacyjna B+R w GK PGNIG
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Struktura organizacyjna B+R w GK PGNIG (lI)

C

PGNiG

J W GK PGNiG dziata Rada Koordynatorow ds. Badan i Rozwoju ztozona z wszystkich
Departamentdw, Spotek i Oddziatdbw Grupy zaangazowanych w dziatania B+R. Celem
strategicznym Rady jest integracja i koordynacja dziatan GK PGNiG w obszarze B+R z petnym
poszanowaniem integralnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej PGNiG

J W GK PGNiG powotano Naukowa Grupe Doradczg. Jest to spoteczne, interdyscyplinarne ciato
konsultacyjno-doradcze ztozone z czotowych przedstawicieli Swiata polskiej nauki. Misjg Grupy
Doradczej jest dostarczanie swojej niezaleznej wiedzy oraz doswiadczenia wspierajgcych
dziatania strategiczne GK PGNiG w obszarze badan i rozwoju

J W GK PGNiIG dziata Komisja ds. Oceny Projektéw Badawczo-Rozwojowych. Komisja ocenia i
rankinguje projekty o charakterze naukowo-badawczym.

J W GK PGNiG obowigzuje tzw. Porozumienie holdingowe, ktére reguluje zasady i zakres
wspotpracy pomiedzy PGNIG i spétkami zaleznymi. Umowa ta zapewnia skuteczniejszy nadzoér
wiascicielski PGNiG SA. Do porozumienia dotgczone sg tzw. polityki w obszarach istotnych z
punktu widzenia PGNiG SA. Wsrdd nich jest wspdlna polityka w zakresie badan i rozwoju



Struktura organizacyjna B+R w GK PGNIG (llI)
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Naukowa Grupa Doradcza

U Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary
informatyka - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
U Prof. dr hab. inz. Maria Ciechanowska
geofizyka - Instytut Nafty i Gazu
O Prof. dr hab. inz. Jan Hupka
chemia, ochrona $rodowiska — Politechnika Gdariska
U Prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera
inzynieria materiatowa — Politechnika Warszawska
U Prof. dr hab. inz. Stanistaw J6zef Nagy

inzynieria gazownicza - AGH

U Prof. dr hab. Adam Noga

ekonomia — Akademia Leona Kozminskiego

U Prof. dr hab. inz. Stanistaw Rychlicki
geofizyka, geologia - AGH

U Prof. dr hab. Tomasz Siemigtkowski
nauki prawne - SGH

U Prof. dr hab. inz. Jacek Wankowicz
energetyka — Instytut Energetyki

U Prof. dr hab. inz. Maciej Chorowski
kriogenika — Politechnika Wroctawska

I



Obszary badawczo-rozwojowe w GK PGNIG é

"NA DZIS"

Poszukiwania i Wydobycie Elektroenergetyka

Dystrybucja Nowe/lnne zastosowania

Magazynowanie "NA JUTRO"

Departament Badan i Rozwoju w porozumieniu z Radg Koordynatorow Badan i Rozwoju
GK PGNIG oraz Naukowg Grupa Doradczg dostosowuje raz na rok kryteria wyboru

realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych do potrzeb wynikajgcych ze strategii GK
PGNIG oraz biezgcych uwarunkowan i potrzeb

12



Szczegotowe obszary zainteresowania dla B+R w GK PGNIG

1.1
1.2
1.3

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5
2.6

3.2
3.3

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

POSZUKIWANIA | WYDOBYCIE

Metody i technologie zmniejszajgce ryzyko poszukiwan

Metody i technologie zwiekszajgce mozliwosci sczerpywania ztéz

Metody i technologie umozliwiajgce efektywng lokalizacje i wydobycie
weglowodoréw ze ztéz niekonwencjonalnych (shale, tight)

Lokalne zagospodarowanie gazu na odwiertach (skraplanie, kogeneracja, itp.)

DYSTRYBUCIJA

Renowacja i rekonstrukcja gazociggéw

Bezpieczenstwo uzytkowania, diagnhostyka infrastruktury

Nowe materiaty

Gazociaggi o przeznaczeniu specjalnym (transport CO,, mieszaniny metanu
z wodorem, biogazu itp.)

Rozliczenia energetyczne

Inteligentne sieci gazowe, inteligentne opomiarowanie

MAGAZYNOWANIE

Bezpieczenstwo podziemnego magazynowania gazu (badania szczelnosci,
obrazowanie 3D, itp.)

Kwestie rozliczen i bilanséw w jednostkach energii

Magazynowanie wodoru

ELEKTORENERGETYKA

Kogeneracja i trigeneracja
Rozproszona energetyka konsumencka
Synergia gazu z OZE

Dual fuel (biznesowo i technologicznie)

INNE

Wykorzystanie i zagospodarowanie gazu z kopalni wegla

Zastosowania CNG i LNG

Nowe zastosowania gazu ziemnego w przemysle chemicznym i petrochemicznym
Magazynowanie energii w systemach gazowych; zastosowanie wodoru
Ekonomiczne procesy metanizacji

Dodatkowe nowe (inne od standardowych i dotychczas stosowanych)
zastosowania gazu ziemnego

Technologie optymalizujgce koszty

PGNiG

13



Proces pozyskiwania pomystow é
PGNiG

Pomysty pozyskane Pomysty zrealizowane

Akcja ofertowa skierowana do otoczenia B+R ——

Propozycje od jednostek organizacyjnych GK PGNiG B
Konkursy zewnetrzne (NCBIR, Horyzont 2020, itp.) —_—
Udziat w konferencjach naukowych, seminariach »

Warsztaty i seminaria robocze ze strong naukowg -

Bezposrednia wspétpraca z uczelniami i instytutami [l

Naukowa Grupa Doradcza

Udziat w gremiach miedzynarodowych
Scouting/Foresight technologiczny

Wymiana kadr pomiedzy strona naukowg a przemystem
Organizacja konkursoéw dla naukowcéw

Warsztaty dla przedsiebiorcow

14



é

Ocena i wybor projektow B+R w GK PGNIG PGNiG

| FAZA Il FAZA I FAZA

Projekty/oferty zewnetrzne

Otoczenie Departament B+R KOPR Procedury korporacyjne

naukowo-

badawcze

— " el [ e

Jednostki
Merytoryczne
GK PGNiG

Projekty/oferty wewnetrzne

¢

Projekty odrzucone Projekty odrzucone Projekty odrzucone

15



Oferta/zgtoszenie projektu

OFERTA PROJEKTU NAUKOWO-BADAWCZEGD DLA GK PGNIG

PGNiG

PGNiG

B. Ekonomika Projektu

Bl

<Naleiy pedaé szacumkewy, cellowity budiet netto prac BHR=

=Naleiy pedaé planowaens rodla pogyskania finansewarnia prac B+R; np. wlasne,
Fredyr, NCBiR, UE, PGNiG, ird >

B3 | Planowany
calkowity koszt
realizacji
(netto)

<Naleiy pedaé wekainild oceny efelaywnosel ekonomiczne] (Jesli jest o mozlive), tnne
efekry ekonomicones

B4 | Planowany sposcb
finansowania

<Naleiy apisaé korgysct osiggrigts pe wdreienin wyniku prac BAR: np. wrest
wydobyein. poprawa begpiecimistwa, poprawea efektywnoscl. usprawmienis obslugi
Mienta, werost spreedeiy, konkurencyinosé ip.=

B5 | Proponowany
udzial PGNiG SA
w finansowanin

<Naleiy podaé egp planowany jest udzial PGNiG w finansowaniu prae, w jolds formis
(finansewes cqy reeczowe) 1 w jakisf wysokescl=

B6 | Planowany budzet Budzet projektu Wysokosc kosztow
wraz z podzialem
na koszty Rodzaj kosztow
RAZEM
wskainik wartosé

B7 | Elementy analizy
finansowej
projekin

IRR (dla projektow o TRL>4)

NPV {dla projekudw o TRL>d)

Szacowane korzysci —w tym pozaekonomiczne
Racjonalnoit budietu

BS | Kluczowe ryzyka
projekin
(wymienié i
opisac)

+
A. Informacje o Projekcie Ldeosfibuson projekns — wypainia PGNAG>
<Nagrez 1 dane adresove oferenta=
Al Tytul Projektu =Naleiy npiseé proponewarny voul prajefon
A2 Obszar I Poszukiwanie i wydohycie
tematyczny I Dystrybucja
™ Magarynowanie
I Flektroenergetyka i ciaplownictwo
I~ Nowe zastosowania
Al Cel Projektu =Naleiy wekazaé planowany wynik wysiargony w ramach projelon; nowy produls,
technologie, proces, ustuge, nowy ninek sprzedagy, ip. =
(e 1000 znakow)
A4 | Opis Projektu =Naleiy apisad prace, ktore bedn prowadzone do ugyskania zamusrzonego wynthu >
(e, 10000 znakow)
AS Planowany sposéb | <Naleiy episeé planowane prace wymagane do wdroienia wynikow B+R =
wirozenia
wynikow
A6 | Poziom gotowosci | <Naleiy pedaé dla projekedw ¢ charakeerze techniczrnym / technologiconym=
technologicznej
(IRL 1-9)
A7 | Planowany okres | <Propencwany czas realizacii projeltu 3 ewertualiym stapewaniem=
i harmonogram
realizacji prac
Projektu
A8 Proponowana <Propencwany sposeb w jald PGNiG ma wiine udgial w projekeie=
forma udzialu
PGNiG SA
AQ Wrykonawca =Priedichiorsews, Instymeia, Konsorcium 1 Inds, Nagwishs, stanowishs, dane
iosoba kontakrowe osoby uprawnionsj do prowadzenia rozmew na temar projelu =
prowadzaca
Al0 | Inne istotne Zosoby ludzldes, kvealifikacys, kompetaneie Wikonawey
informacje

Data sraz podpis Of erenta

<Nagwiske osoby upevwainions preeg insymicje do dozenia ofern




Matryca Oceny Projektu - MOC (1)

Kryteria glowne Kryteria szczegdlowe Wynik
1 | 2 3 oceny
Przydatnosé dla Spaotki Realizacja elementow strategii |MoZiiwosc uruchomienia Powigzanie z inmymi
| PGNiG / zgodnosc z obszarami  |nowych obszarow dziafania | projektami B+R
priorytetowymi zrealizowanymi lub
realizowanymi w PGNIG
waga
pkt
Nowatorstwo/innowacyjnosc Poziom innowacyjnoscr (firma, |MoZliwosc uzyskania
I kraj, swiat) ochrony wiasnosci
waga
pkt
Ryzyko Realnost uzyskania rezultaty Obiektywne elementy ryzyka |MoZliwosé zarzgdzania
1 ryzykiem
waga
pkt
Wiarygodnosé/kompetencje Zasoby ludzkie (zespofu Doswiadczenie we Infrastrukturg naukowo-
oferenta/wykonawcy wykonawczego), kwalifikacje wspofprocy z PGNIG badawcza, potencjat
W kompetencje techniczny wykonawcy
waga
pkt
Ocena gotowosc organizacji do Wiasne zasoby kodrowe PGNIG | Potencjal organizacyiny | | Potencjat PGNIG do
realizacji techniczmy waroZenia rozwigzania
v waga
pkt
Budiet projektu Szczegofowosc | racienalnosc Udzigf PGNIG w budiecie Rodzaj wktodu PGNIG
Vi budZetu (finansowy, rzeczowy)
waga
pkt
Oszacowanie wielkosci korzysci Wskazniki IRR i NPV (TRL 5-9) Czas wdroZenia
VIl Szocowane Korzysci pozockonomiczne  |rozwigzania do
korzyscifoszezednosci (TRLI-4) deziatainosci przemysfowe)
waga
pkt

Rekomendacja
projektu do realizacji

Ocena sumaryczna




Matryca Oceny Projektu — MOC (I1) C

Kryteria szczegotowe

! Ek51 ks2 ks3 I
KG1 20% 30% 50%
Q  |ka2 40% 40% 20%
2 |ke3 0% 4% 30%
o |kea 20% 60% 20%
o |kGs 30% 10% 60%
S |kes 50% 25% 25%
lkG7 10% 80% 10%

PGNiG
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H0%-10% m10%-20% ™M20%-30% ™mM30%-40% ™mM40%-50% ®50%-60% 60%-70% 70%-80%




Warsztaty Innowacyjnych Pomystow - WIP C
PGNiG

PGNIG SA we wspotpracy z Agencjg Rozwoju Przemystu ARP oraz Izbg Gospodarczg Gazownictwa (IGG)
organizuje cykl przedsiewzie¢ pod nazwg Warsztaty Innowacyjnych Pomystow (WIP). Zidentyfikowalismy
potrzebe nawigzania wspotpracy ze srodowiskiem matych przedsiebiorstw, start-upow, ktére w sposob
naturalny sg generatorami nowych idei, pomystéw i technologii. Celem Warsztatow jest:

 uzyskanie nowych pomystéw/ofert/produktéw w obszarze badawczo-rozwojowym i innowacji
technologicznych od sektora mikroprzedsiebiorstw, startupéw i MSP dla spétek GK PGNIiG w celu
poprawy efektywnosci biznesowej GK PGNIG

» stworzenie szansy rozwoju tego sektora poprzez udostepnienie naszych kompetencji i zapewnienie
wsparcia logistycznego i technologicznego

- wsparcie potencjatu i bodziec do rozwoju sektora mikroprzedsigbiorstw, startupéw i MSP

+ budowanie wizerunku GK PGNiG/PGNIiG SA jako firmy promujgcej innowacyjnosc¢ w relacjach ze
srodowiskiem matych firm i startupéw

Formuta przedsiewziecia bedzie polegata na jednodniowym, dedykowanym spotkaniu warsztatowym
grupy matych przedsiebiorstw ze spétkami GK PGNIG

Warsztat 1: energetyka i cieptownictwo (PGNiG Termika)

Warsztat 2: dystrybucja, sprzedaz i uzytkowanie gazu (PSG, SOD, CLPB)

Warsztat 3. poszukiwanie i wydobycie (Exalo, Geofizyka Torun, Geofizyka Krakow, OGIE)
Warsztat 4. podziemne magazynowanie gazu (OSM, OGIE)



Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw - WIP C
PGNiG

Przed warsztatami przy udziale ARP i IGG z wykorzystaniem internetowej Platformy Transferu Technologi
ARP zostanie dokonana preselekcja firm majgc na uwadze wstepng przydatnosc i innowacyjnos¢ pomystu
dla naszych spotek. Do kazdych warsztatow PGNIG przygotowuje tematyczny zakres swoich potrzeb. W
trakcie spotkania warsztatowego kazdy z zakwalifikowanych matych przedsiebiorstw bedzie dysponowat
miniobszarem ekspozycyjnym na ktérym bedzie prezentowac swoje materiaty, foldery, produkty, poster itp.
| gdzie bedg toczone bezposrednie dyskusje z naszymi spotkami. Miejscem warsztatow bedzie Muzeum
Gazownictwa w Centrali PGNIG SA w Warszawie, Kasprzaka 25. Dodatkowo kazdy maty przedsiebiorca
bedzie miat okazje wygtoszenia publicznej prezentacji i ,reklamy” swojego pomystu/oferty w ramach 7-
minutowego wystgpienia (w restrykcyjnym rezimie czasowym).

Przyjeto formute konkursowg, gdzie prezentowane zgtoszenia zostang ocenione przez powotang Kapitute.

Blizsze informacje znajdujg sie na stronie:
http://www.arp.pl/dla-mediow/aktualnosci/warsztaty-innowacyjnych-pomyslow-konkurs-dla-start-upow

Pierwsze warsztaty odbedg sie 20 kwietnia br.
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Konkurs MIP — Mtodzi Innowacyjni dla PGNiG C
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Wielkie idee i nowatorskie pomysty rodzg si¢ w glowach ludzi, ktorzy
nie bojg sie myslec. Jaka jednak korzysc z pomysiu, ktorego nie mozna 5
zrealizowac/wdrozyc/sprzedac? Tak wiec, dobry pomyst potrzebuje dea ’ 'Z i
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miejsca gdzie mozna go zrealizowac, czyli przemystu. A przemyst

potrzebuje pomystow.

.Mlodzi innowacyjni dla PGNiG™ to szansa dla Was — by swoje
pomysty wcielic w czyn i dla nas — by wzbogacic dziatalnosc
naszej firmy. Oczekujemy na innowacyjne projekty, pomysty. idee,
ktore mogg przyczynic si¢ do rozwoju naszej Spotki.

Zgtoszenia do 30.06.2015 .

Dowiedz sie wiecej na stronie:
www.pgnig.pl/mlodzi-innowacyjni-dla-pgnig
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Wielkie idee i nowatorskie pomysty rodza sie w gtowach ludzi, ktorzy
nie boja sie myslec. Jaka jednak korzysc z pomystu, ktérego nie mozna
zrealizowac/wdrozyc/sprzedac? Tak wiec, dobry pomyst potrzebuje
miejsca gdzie mozna go zrealizowac, czyli przemystu. A przemyst
potrzebuje pomystow.
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»Mtodzi innowacyjni dla PGNiG Il edycja” to szansa dla Was —

by swoje pomysty wcieli¢ w czyn i dla nas — by wzbogacic dziatalnos¢
naszej firmy. Po raz kolejny oczekujemy na innowacyjne projekty,
pomysty, idee, ktore moga przyczynic si¢ do rozwoju naszej Spotki.

Zgtoszenia do 30.06.2016 r.

Dowiedz sie wiecej na stronie:
www.pghig.pl/mlodzi-innowacyjni-dla-pgnig
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Inicjatywa #10 Intensyfikacja dzialalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw wzrostu

Produkty prac - Realizacja konkursu dla mtodych naukowcéw (MIP) é
PGNIiG

miejsce i nagrode w wysokosci 15 000 zt otrzymata Pani Joanna Szymanska (Politechnika Warszawska) za projekt pn.:
»Produkcja i badania ultralekkich propantdw ceramicznych przeznaczonych do efektywnego wydobycia gazu
tupkowego”

II.  miejsce i nagrode w wysokosci 10 000 zt otrzymali Panowie Bfazej Bartkowski, Maciej Chudy i Jakub Skrzetuszewski
(Politechnika Poznanska) za projekt pn.: ,Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w PGNiG SA w oparciu o
zastosowanie uktadu ORC”

. miejsce i nagrode w wysokosci 5 000 zt otrzymali Panowie tukasz Swirk i Marceli Nowak (AGH) za projekt pn.:
»Zastosowanie ozonu jako inhibitora biodegradacji ptynu wiertniczego”

Innowacyjnos¢ pomystu zdobywczyni | nagrody polega wytworzeniu propantéw o bardzo wysokiej, siegajgcej nawet 60%, porowatosci.
Pozwala to na swobodny przeptyw gazu przez wnetrze propantdw a wiec mozliwos¢ wyzszego stopnia sczerpania ztoza. Dodatkowo

bardzo pozytywny jest aspekt ekologiczny — w materiatach propantéw zastosowane beda dodatki odpadowe w tym polimery i koks
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Nowa koncepcja PGNiIG

Strumien dojrzatych
projektow B+R z
potencjatem biznesowym Projekty rozwoju biznesu

Rozwo;

Bizhesu

Zapytania o wsparcie i
wiedze eksperckg B+R w
zakresie tych
przedsiewziec, ktore
bazujg na B+R
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Dziekuje za uwage

dr inz. Dariusz Dzirba

Departament Badan i Rozwoju
dariusz.dzirba@pgnig.pl



